
 

 

  



 

 

  



 

 

  

 

 

 4ÁÂÌÅ ÏÆ #ÏÎÔÅÎÔÓ 
 tŀƎŜ мΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ !ōōǊŜǾƛŀǝƻƴǎ ŀƴŘ !ŎǊƻƴȅƳǎ 

 tŀƎŜ нΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ {ǳƳƳŀǊȅ 

 tŀƎŜ пΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 5ŀǘŀ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ {ȅǎǘŜƳ hǾŜǊǾƛŜǿ 

   tǳǊǇƻǎŜτп 

   ²Ƙƻ ²Ŝ !ǊŜτп 

   /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǊƻŬƭŜτт 

   /ƛǘȅ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘτу 

   [ƻŎŀƭ /ƻƴŘƛǝƻƴǎτу 

   ²ŀǘŜǊ {ǳǇǇƭȅ hǾŜǊǾƛŜǿτф 

   wƻǎǿŜƭƭ .ŀǎƛƴ !ǉǳƛŦŜǊ {ȅǎǘŜƳτф 

   /ƛǘȅ ²Ŝƭƭǎ ŀƴŘ {ǘƻǊŀƎŜτмс 

   ²Ŝƭƭ /ŀǇŀŎƛǘȅ {ǳƳƳŀǊȅτмт 

   5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎΣ IƻǳǎƛƴƎΣ CǳǘǳǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘτнм 

   ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ tǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴτнм 

   ²ŀǘŜǊ wƛƎƘǘǎτнн 

 tŀƎŜ ноΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ !ǎǎŜǎǎƛƴƎ  wƻǎǿŜƭƭΩǎ ²ŀǘŜǊ {ȅǎǘŜƳ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

   tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎτно 

   tǊƛƻǊƛǘȅ !ǊŜŀǎ ŦƻǊ !ǧŜƴǝƻƴτнп 

 tŀƎŜ нрΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ ²ŀǘŜǊ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ Dƻŀƭǎ 

   wŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ tƭŀƴτнр 

   LŘŜƴǝŦȅ ²ŀǘŜǊ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ Dƻŀƭǎτнр 

   tǊƛƻǊƛǝȊŜ Dƻŀƭǎτнс 

   9ǾŀƭǳŀǘŜ Dƻŀƭǎτнс 

   .Ŝǎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǎ tǊŀŎǝŎŜǎτнс 

   .atΩǎ {ŜƭŜŎǘŜŘτнт 

 

 



 

 

  

 

tŀƎŜ нуΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ tǳōƭƛŎ LƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΣ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ϧ hǳǘǊŜŀŎƘ 

 tǳōƭƛŎ LƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘτну 

 hǳǘǊŜŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳ !ŎǝǾƛǝŜǎτну 

 Lƴ-ǎŎƘƻƻƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ tǊƻƎǊŀƳǎτну 

tŀƎŜ нфΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ²ŀǘŜǊ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ tƭŀƴ  

 /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎτнф 

 {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ tǊƻƎǊŀƳτнф 

 ²Ƙȅ ǿŜ /ƘƻǎŜ ǘƘƛǎ 5ƛǊŜŎǝƻƴτол 

 Iƻǿ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ōŜ LƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘτол 

 !ƴǝŎƛǇŀǘŜŘ {ǘŀŶƴƎ bŜŜŘǎ ŀƴŘ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎτом 

 CǳƴŘƛƴƎ {ƻǳǊŎŜτом 

 9ȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƻŦ ¢ǊŀŎƪƛƴƎ ŀƴŘ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴǎτом 

 !ƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ¦ǇŘŀǘŜǎτон 

 tǊƻŎŜǎǎ ƻŦ tǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳǎτон 

 !ƴǝŎƛǇŀǘŜŘκwŜǇƻǊǘŜŘ wŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ƴǝǊŜ ²ŀǘŜǊ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ tƭŀƴτоо 

,ÉÓÔ ÏÆ !ÔÔÁÃÈÍÅÎÔÓ 
!²²! ²ŀǘŜǊ !ǳŘƛǘǎ нлмрτнлмф 

/ƛǘȅ ƻŦ wƻǎǿŜƭƭ aƻƴǘƘƭȅ ²ŀǘŜǊ tǊƻŘǳŎǝƻƴ wŜǇƻǊǘǎ WŀƴǳŀǊȅ нлму ǘƻ !ǳƎǳǎǘ нлнм 

/ƛǘȅ ƻŦ wƻǎǿŜƭƭ ²ŀǘŜǊ {ȅǎǘŜƳ aŀǘŜǊ tƭŀƴ wŜǇƻǊǘΣ hŎǘƻōŜǊ нлмн  I5w 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

2ÅÓÏÕÒÃÅ #ÒÅÄÉÔÓ 

!ƭǘƻ [ŀƪŜǎ ²ŀǘŜǊ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ tƭŀƴ 

²Ƙƻ ²Ŝ !ǊŜτ/ƛǘȅ ƻŦ wƻǎǿŜƭƭ ²ŜōǎƛǘŜ 

¦{D{ DǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ !ǘƭŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 

wƻǎǿŜƭƭ ²ŀǘŜǊ {ȅǎǘŜƳ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ wŜǇƻǊǘ 

tŜŎƻǎ ±ŀƭƭŜȅ !ǊǘŜǎƛŀƴ /ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ²ŜōǎƛǘŜ 



 

 

  

 

 

 

 

!C ̧         ŀŎǊŜ-ŦŜŜǘ ǇŜǊ ȅŜŀǊ 

!²²!               !ƳŜǊƛŎŀƴ ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ ²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ  

9t!                     9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ !ƎŜƴŎȅ 

Dt/5         Ǝŀƭƭƻƴǎ ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ Řŀȅ 

ƎǇŘ          Ǝŀƭƭƻƴǎ ǇŜǊ Řŀȅ 

ƎǇƳ          Ǝŀƭƭƻƴǎ ǇŜǊ ƳƛƴǳǘŜ 

I5t9                  IƛƎƘ ŘŜƴǎƛǘȅ ǇƻƭȅŜǘƘȅƭŜƴŜ 

L/L                        LƴŘǳǎǘǊƛŀƭΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƴŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ 

ƳŦǊ                      Ƴǳƭǝ-ŦŀƳƛƭȅ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ 

aD                      Ƴƛƭƭƛƻƴ Ǝŀƭƭƻƴǎ  

ba95                 bŜǿ aŜȄƛŎƻ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ  

bah{9               bŜǿ aŜȄƛŎƻ hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊ  

Ǉǎƛ           ǇƻǳƴŘǎ ǇŜǊ ǎǉǳŀǊŜ ƛƴŎƘ 

t±/                     ǇƻƭȅǾƛƴȅƭ ŎƘƭƻǊƛŘŜ 

/hw              /ƛǘȅ ƻŦ wƻǎǿŜƭƭ 

{/!5!        {ȅǎǘŜƳ /ƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ 5ŀǘŀ !Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ  

ǎŦǊ                        ǎƛƴƎƭŜ ŦŀƳƛƭȅ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ 

¦{5!                  ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ  

¦{9t!                 ¦ƴƛǘŜǎ {ǘŀǘŜǎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ !ƎŜƴŎȅ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

tŀƎŜ м 



 

 

  

¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ wƻǎǿŜƭƭ ¦ǝƭƛǝŜǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǇƻǘŀōƭŜ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ wƻǎǿŜƭƭ ŀƴŘ ǎǳǊπ
ǊƻǳƴŘƛƴƎ  ŀǊŜŀǎΦ wƻǎǿŜƭƭ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tŜŎƻǎ ±ŀƭƭŜȅ ǿƛǘƘƛƴ /ƘŀǾŜǎ /ƻǳƴǘȅΣ bŜǿ aŜȄƛŎƻΦ ¢ƘŜ /ƛǘȅ 
ƻŦ wƻǎǿŜƭƭ ¦ǝƭƛǝŜǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǎŜǊǾŜǎ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нфΦф ǎǉǳŀǊŜ ƳƛƭŜǎΦ 

¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǎŜǊǾŜǎ ŀǘ ǘƻǘŀƭ ƻŦ нлΣопт ŀŎŎƻǳƴǘǎΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ муΣлпф ŀǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ 
нΣнфу ŀǊŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ /hw ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ сΣ у ŀƴŘ мн-ƛƴŎƘ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ǇƛǇŜ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ 
ǎŜƎƳŜƴǘǎ ƻŦ п ŀƴŘ ǳǇ ǘƻ сл-ƛƴŎƘ ǇƛǇŜΦ !ǎ ŀ ǎƛŘŜ ƴƻǘŜΣ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ 
ƻŦ ǘƘŜ wƻǎǿŜƭƭ !ƛǊ /ŜƴǘŜǊ ǿŜǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǳƴŘŜǊ ŦŜŘŜǊŀƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ǿƘŜƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ²ŀƭƪŜǊ !ƛǊ 
CƻǊŎŜ .ŀǎŜΦ 

¢ƘŜ /hw ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ нп ǿŜƭƭǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŘƻƳŜǎǝŎ ŘŜƳŀƴŘǎ ŀƴŘ мм ǿŜƭƭǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ  ǇǊƻǾƛŘπ
ƛƴƎ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ŦŀǊƳƭŀƴŘ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǇŀǊƪ ƭŀƴŘǎΦ ¢ƘŜ ŘƻƳŜǎǝŎ ǿŜƭƭǎ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ōŜǘǿŜŜƴ улл ŀƴŘ нсрл ƎǇƳ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǿŜƭƭ ǎǘŀǝǎǝŎǎΦ 

!ƴ !²²! ²ŀǘŜǊ !ǳŘƛǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ нлмр ŀƴŘ нлмфΦ  ¢ƘƻǎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴπ
ŎƭǳŘŜŘ ŀǎ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ²ŀǘŜǊ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ tƭŀƴΦ ¢ƘŜ ²ŀǘŜǊ !ǳŘƛǘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǊŜŀǎ 
ǿƘŜǊŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜŶŎƛŜƴπ
Ŏȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΣ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀǳŘƛǘΦ  ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ !ǳǘƘƻǊƛȊŜŘ /ƻƴǎǳƳǇǝƻƴΣ 
ŀƴŘ bƻƴ-ǊŜǾŜƴǳŜ ²ŀǘŜǊ ǿŜǊŜ ǉǳŜǎǝƻƴŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊ ǊŜǾƛŜǿΦ  ¢Ƙƛǎ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿǎ ƛƴ ǘƘŜ 
5ŀǘŀ ±ŀƭƛŘƛǘȅ {ŎƻǊŜ ƻŦ рс ƛƴ нлмр ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƻ ст ƛƴ нлмфΦ  

hǳǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ŦƻǊ нлнлΣ ƻǳǊ ǘƻǘŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǿŀǎ оΣфртΣмтуΣммт ƻǊ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ 
млΣупмΣруп Ǝŀƭƭƻƴǎ ǇŜǊ ŘŀȅΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎŀƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ǿŜ ǎƘƻǿ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ оΣполΣуонΣппу Ǝŀƭƭƻƴ ǿ 
ōƛƭƭŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ рнсΣопрΣссф Ǝŀƭƭƻƴǎ ǳƴŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊΦ  bƻǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΩǎ ǿŀǘŜǊ 
ƛǎ ƳŜǘŜǊŜŘ ŀƴŘ ōƛƭƭŜŘΦ  ¢ƘŜ /hw Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ǘƻ ǊŜŎǝŦȅ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΦ 

¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ wƻǎǿŜƭƭ ǿƛƭƭ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ !²²! ²ŀǘŜǊ !ǳŘƛǘ ǊŜǇƻǊǘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
²ŀǘŜǊ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ .Ŝǎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tǊŀŎǝŎŜǎ ό.atΩǎύ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ŎƻƴǎŜǊǾŜ 
ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳΦ 

¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ wƻǎǿŜƭƭ Ƙŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΥ 

wŜŘǳŎŜ ƴƻƴǊŜǾŜƴǳŜ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ōŜƭƻǿ мл҈ ōȅ нлнпΣ  

¢ǊŀŎƪ ōƛƭƭŜŘ ǾǎΦ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǿŀǘŜǊ ƳƻǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅΣ 

wŜŘǳŎŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ǿŀǘŜǊ ǳǎŜΣ 

wŜŘǳŎŜ ǿŀǘŜǊ ǿŀǎǘŜΣ 

wŜŘǳŎŜ ǇŜŀƪ ǎǳƳƳŜǊ ŘŜƳŀƴŘǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŜΣ 

wŜŘǳŎŜ ǇǳƳǇƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŎƻǎǘǎΣ 

9ŘǳŎŀǘŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀōƻǳǘ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 

LƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŀǳŘƛǘ Řŀǘŀ ǾŀƭƛŘƛǘȅ ǎŎƻǊŜ ŦǊƻƳ ст ǘƻ ул ōȅ нлнпΦ 

 

                                                                  tŀƎŜ н                       



 

 

  

¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ wƻǎǿŜƭƭ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŀ Ǌƻōǳǎǘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǿŀǘŜǊƛƴƎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ǇǊƻƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǿŀǎǘŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ 
ǘƘŜ /hw ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ƳŀƴŘŀǘŜǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ǿŀǘŜǊƛƴƎ 
ǝƳŜǎΣ ƻŘŘκŜǾŜƴ ǿŀǘŜǊƛƴƎ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ŀƴŘ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŜũƻǊǘǎ ŦƻǊ ǿŀǎǘŜŘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƴƻƴ-ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΦ 
¢ƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ǇŜƴŘƛƴƎ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ Ǝƻŀƭ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǇŜǊ 
ŎŀǇƛǘŀ ǳǎŜΣ ǊŜŘǳŎŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ǿŀǘŜǊ ǳǎŜΣ ǊŜŘǳŎŜ ǿŀǘŜǊ ǿŀǎǘŜ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǎǳƳƳŜǊ ŘŜƳŀƴŘǎΦ 

!ǎ ƴƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ōǳƭƭŜǘ ǇƻƛƴǘΣ ǘƘŜ /hw Ƙŀǎ ǎŜǘ ŀ Ǝƻŀƭ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ !²²! ²ŀǘŜǊ !ǳŘƛǘ 5ŀǘŀ Ǿŀπ
ƭƛŘƛǘȅ ǎŎƻǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ст ǳǇ ǘƻ ул ōȅ нлнпΦ ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǇǊƻōƭŜƳ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
/hw ²ŀǘŜǊ {ȅǎǘŜƳ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ǳƴŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ όмо҈ύ ōǳǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ Dt/5 ƻŦ 
нрмΦ .ȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 5ŀǘŀ ±ŀƭƛŘƛǘȅ ǎŎƻǊŜǎΣ ǘƘƛǎ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǳƴŀŎπ
ŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ ǳƴŘŜǊ мл҈Φ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǝƴƎ ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǎǘŀπ
ǝǎǝŎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ .ƛƭƭƛƴƎ ƻŶŎŜ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōƛƭƭŜŘΦ 

 

wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ {ǳōƳƛǧŜŘΣ 

wƻōŜǊǘ DƭŜƴƴ 

5ŜǇǳǘȅ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘΣ ²ŀǘŜǊ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ϧ ¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ 
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$ÁÔÁ #ÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÁÎÄ 3ÙÓÔÅÍ /ÖÅÒÖÉÅ× 
 

 tǳǊǇƻǎŜ 

 

 ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎ ǘƻ ǎŜǘ ŦƻǊǘƘ ŀ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ wƻǎǿŜƭƭ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ 
 ǿŀǘŜǊ ǳǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŦŜŀǎƛōƭŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ 
 ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ŘƛƳƛƴƛǎƘƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎΦ  

 .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻƭƻǊŀŘƻ wƛǾŜǊ ōŀǎƛƴΣ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ 
ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ tŜŎƻǎ ŀƴŘ wƛƻ DǊŀƴŘŜ wƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ŘǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ǎǘŀǘŜǎΣ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘπ
ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ wƻǎǿŜƭƭ ŎƭŜŀǊƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ŀ ƘƛƎƘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƻƴ Ŏƻƴπ
ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜΦ ¢ƘŜ ²ŀǘŜǊ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ tƭŀƴ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ǿŀǘŜǊ Ŏƻƴπ
ǎŜǊǾŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇƻƭƛŎȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ 
ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǳǎŜ ƻŦ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  

   

²Ƙƻ ²Ŝ !ǊŜ  

 

 [ƻŎŀǘŜŘ ƛƴ /ƘŀǾŜǎ /ƻǳƴǘȅΣ wƻǎǿŜƭƭ ƛǎ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ Ŏƛǘȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ƘƻƳŜ ǘƻ ŀ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƳƻǎǘ рлΣллл 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ  wƻǎǿŜƭƭ ƛǎ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ŀƭƛŜƴǎΣ ōǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ƛƴ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƴŜǿ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ 
όǿƘƛƭŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ƻƴŜǎύ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƭƛƪŜΦ 

 ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƴƻƴ-ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ƻǊ IƛǎǇŀƴƛŎ ǎŜǧƭŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀǊƻǳƴŘ wƻǎǿŜƭƭ ǿŜǊŜ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇƛƻƴŜŜǊǎ ŦǊƻƳ aƛǎπ
ǎƻǳǊƛΣ ǿƘƻ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ мр ƳƛƭŜǎ όнп ƪƳύ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ƴƻǿ wƻǎǿŜƭƭ ƛƴ муср ōǳǘ 
ǿŜǊŜ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ŀōŀƴŘƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ǿŀǘŜǊΦ Lǘ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ aƛǎǎƻǳǊƛ tƭŀȊŀΦ WƻƘƴ /ƘƛǎǳƳ ƘŀŘ 
Ƙƛǎ ŦŀƳƻǳǎ WƛƴƎƭŜ .ƻō wŀƴŎƘ ŀōƻǳǘ р ƳƛƭŜǎ όу ƪƳύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ wƻǎǿŜƭƭΣ ŀǘ {ƻǳǘƘ {ǇǊƛƴƎ !ŎǊŜǎΦ !ǘ ǘƘŜ 
ǝƳŜ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǊŀƴŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ  

 ±ŀƴ /Φ {ƳƛǘƘΣ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎƳŀƴ ŦǊƻƳ hƳŀƘŀΣ bŜōǊŀǎƪŀΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊΣ !ŀǊƻƴ ²ƛƭōǳǊƴΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘǿƻ ŀŘƻπ
ōŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ мусф ǘƘŀǘ ōŜƎŀƴ ǿƘŀǘ ƛǎ ƴƻǿ wƻǎǿŜƭƭΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘϥǎ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ǎǘƻǊŜΣ Ǉƻǎǘ ƻŶŎŜΣ ŀƴŘ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ǉǳŀǊǘŜǊǎ ŦƻǊ ǇŀȅƛƴƎ ƎǳŜǎǘǎΦ Lƴ мутмΣ {ƳƛǘƘ ŬƭŜŘ ŀ ŎƭŀƛƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ƎƻǾπ
ŜǊƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ нлΣ мутоΣ ƘŜ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ǘƻǿƴϥǎ ŬǊǎǘ ǇƻǎǘƳŀǎǘŜǊΦ 

 ±ŀƴ /Φ {ƳƛǘƘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎƻƴ ƻŦ wƻǎǿŜƭƭ {ƳƛǘƘΣ ŀ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ƭŀǿȅŜǊ ƛƴ [ŀŦŀȅŜǧŜΣ LƴŘƛŀƴŀΣ ŀƴŘ !ƴƴƛŜ 9ƭƭǎǿƻǊǘƘΣ 
ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ ¦Φ{Φ tŀǘŜƴǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ IŜƴǊȅ [ŜŀǾƛǧ 9ƭƭǎǿƻǊǘƘΦ IŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ǘƻǿƴ wƻǎǿŜƭƭΣ ŀƊŜǊ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊϥǎ 
ŬǊǎǘ ƴŀƳŜΦ 

 Lƴ муттΣ /ŀǇǘŀƛƴ WƻǎŜǇƘ /ŀƭƭƻǿŀȅ [Ŝŀ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ōƻǳƎƘǘ ƻǳǘ {ƳƛǘƘ ŀƴŘ ²ƛƭōǳǊƴϥǎ ŎƭŀƛƳ ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ 
ƻǿƴŜǊǎ ƻŦ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƻŦ wƻǎǿŜƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƛǘΦ ¢ƘŜ ǘƻǿƴ ǿŀǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǉǳƛŜǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
[ƛƴŎƻƭƴ /ƻǳƴǘȅ ²ŀǊ όмуттςмутфύΦ ! ƳŀƧƻǊ ŀǉǳƛŦŜǊ ǿŀǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǿƘŜƴ ƳŜǊŎƘŀƴǘ bŀǘƘŀƴ Wŀũŀ ƘŀŘ ŀ ǿŜƭƭ 
ŘǊƛƭƭŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ ōŀŎƪ ȅŀǊŘ ƻƴ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ !ǾŜƴǳŜ ƛƴ муфлΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀϥǎ ŬǊǎǘ ƳŀƧƻǊ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭπ
ƻǇƳŜƴǘ ǎǇǳǊǘΦ hƴ CŜōǊǳŀǊȅ нрΣ мууфΣ ǘƘŜ bŜǿ aŜȄƛŎƻ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŎŀǊǾŜ /ƘŀǾŜǎ ŀƴŘ 9ŘŘȅ /ƻǳƴπ
ǝŜǎ ŦǊƻƳ [ƛƴŎƻƭƴ /ƻǳƴǘȅΦ Lƴ мууф wƻǎǿŜƭƭ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ǎŜŀǘ ƻŦ /ƘŀǾŜǎ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ŀ ǊŀƛƭǊƻŀŘ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻǿƴ ƛƴ муфоΦ 

 

                tŀƎŜ п 



 

 

  

wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ !ǾŜ ²ŜƭƭΣ bŀǘƘŀƴ WŀũŀΣ 

wƻǎǿŜƭƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ǘƻ bŜǿ aŜȄƛŎƻ aƛƭƛǘŀǊȅ LƴǎǝǘǳǘŜ ǎƛƴŎŜ муфмΦ ¢Ƙƛǎ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 
ǘǿƻ ȅŜŀǊ ƧǳƴƛƻǊ ŎƻƭƭŜƎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ōǊŜŜŘƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ƳŀƴȅΣ Ƴŀƴȅ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ȅƻǳƴƎ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ƛƴ 
wƻǎǿŜƭƭΣ bŜǿ aŜȄƛŎƻΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ !ƳƻƴƎ ƛǘǎ Ƴƻǎǘ ƴƻǘŀōƭŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ŀǊŜ /ƻƴǊŀŘ IƛƭǘƻƴΣ wƻƎŜǊ 
{ǘŀǳōŀŎƘΣ ŀƴŘ {ŀƳ 5ƻƴŀƭŘǎƻƴΦ ²ƛƭƭ wƻƎŜǊǎΣ ƘŀŘ ŀ ǎƻƴ ǿƘƻ ŀƭǎƻ ǿŜƴǘ ǘƻ baaLΣ ŀƴŘ ƻƴŎŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ wƻǎǿŜƭƭ 
ǿŀǎ ǘƘŜ ǇǊŜǩŜǎǘ ƭƛǧƭŜ ǘƻǿƴ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ tŜŎƻǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ bŜǿ aŜȄƛŎƻ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ǎǘŀǘŜ ƛƴ 
мфмнΦ Lǘ ŀƭǎƻ ƘƻƭŘǎ ŀ ƭƻƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŀǇǇƻƛƴǝƴƎ ƛǘǎ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ǘƻ ²Ŝǎǘ tƻƛƴǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀŎŀŘŜƳƛŜǎΣ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴϥǎ ƛƭƭǳǎǘǊƛƻǳǎ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŦƻǊŎŜǎΦ 

Lƴ ǘƘŜ мфолǎΣ ǘƘŜ ŦŀƳŜŘ ǊŜŎƻǊŘ-ōǊŜŀƪƛƴƎ ŀǾƛŀǘƻǊ /ƘŀǊƭŜǎ [ƛƴŘōŜǊƎƘ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŜǊ IŀǊǊȅ DǳƎƎŜƴƘŜƛƳ ǿŜǊŜ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝǎǘ 5ǊΦ DƻŘŘŀǊŘϥǎ ǊƻŎƪŜǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ƭŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ wƻǎǿŜƭƭΦ 
DƻŘŘŀǊŘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŦƻǊ мн ȅŜŀǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎǊŜǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘ-ōǊŜŀƪƛƴƎ ǊƻŎƪŜǘ ƭŀǳƴŎƘŜǎΦ 
²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘƻǎŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǿƻƴ ǘƘŜƛǊ ǊŀŎŜ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƻƻƴ ŀƴŘ ōŜƎǳƴ ǘƘŜ 
ƘǳƳŀƴ ǊŀŎŜϥǎ ŜŀǊƭȅ ǎǇŀŎŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴΦ !ƊŜǊ DƻŘŘŀǊŘϥǎ ǇŀǎǎƛƴƎ ƛƴ мфпрΣ Ƙƛǎ ǿƛŘƻǿ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƎƛƊǎ 
ǘƻ ǘƘŜ wƻǎǿŜƭƭ aǳǎŜǳƳ ŀƴŘ !Ǌǘ /ŜƴǘŜǊ ƻŦ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘϥǎ ǊƻŎƪŜǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƛƴ мфсфΣ ǘƘŜ wƻōŜǊǘ IΦ 
DƻŘŘŀǊŘ ǿƛƴƎ ǿŀǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ wƻǎǿŜƭƭ wƻǘŀǊȅ /ƭǳō όDƻŘŘŀǊŘ ǿŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊύ Ƙŀǎ ǎƛƴŎŜ ŬƎǳǊŜŘ ǇǊƻƳƛπ
ƴŜƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ Ƙƛǎ ƭŜƎŀŎȅΣ ƳŀƪƛƴƎ wƻǎǿŜƭƭ ǘƘŜ Ϧ/ǊŀŘƭŜ ƻŦ {ǇŀŎŜ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴΦϦ   

5ǳǊƛƴƎ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LLΣ ŀ ǇǊƛǎƻƴŜǊ-ƻŦ-ǿŀǊ ŎŀƳǇ ǿŀǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ƴŜŀǊōȅ hǊŎƘŀǊŘ tŀǊƪΦ ¢ƘŜ DŜǊƳŀƴ ǇǊƛǎƻƴŜǊǎ 
ƻŦ ǿŀǊ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ Řƻ ƳŀƧƻǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƻǊƪ ƛƴ wƻǎǿŜƭƭΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ōŀƴƪǎ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘ {ǇǊƛƴƎ 
wƛǾŜǊΦ {ƻƳŜ th²ǎ ǳǎŜŘ ǊƻŎƪǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƛȊŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ƻǳǘƭƛƴŜ ƻŦ ŀƴ ƛǊƻƴ ŎǊƻǎǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻƴŜǎ 
ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ōŀƴƪΦ [ŀǘŜǊΣ ǘƘŜ ƛǊƻƴ ŎǊƻǎǎ ǿŀǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǘƘƛƴ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ŎƻƴŎǊŜǘŜΦ Lƴ ǘƘŜ мфулǎΣ ŀ 
ŎǊŜǿ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ōŜŘ ŎƭŜŀǊŜŘ ƻũ ǘƘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀƴŘ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŜ ƻǳǘƭƛƴŜ ƻƴŎŜ ƳƻǊŜΦ ¢ƘŜ ǎƳŀƭƭ ǇŀǊƪ 
Ƨǳǎǘ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ƪƴƻǿƴ ŀǎ LǊƻƴ /Ǌƻǎǎ tŀǊƪΦ hƴ bƻǾŜƳōŜǊ ммΣ мффсΣ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ǿŀǎ ǊŜƴŀƳŜŘ 
th²κaL! tŀǊƪΦ ¢ƘŜ ǇŀǊƪ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǘƘŜ .ŜǊƭƛƴ ²ŀƭƭΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ wƻǎǿŜƭƭ ōȅ ǘƘŜ DŜǊπ
Ƴŀƴ !ƛǊ CƻǊŎŜΦ 

 

               tŀƎŜ р 

 



 

 

  

¢ƘŜ нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ƪŜǇǘ wƻǎǿŜƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǇΣ ŬǊǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƛǊ CƻǊŎŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ƅƛƎƘǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ - 
ŀƴŘΣ ƛŦ ȅƻǳ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ƛǘ ƻǊ ƴƻǘ - ǘƘŜ ¦Ch ŎǊŀǎƘ ƛƴ мфптΦ wƻǎǿŜƭƭ Ƙŀǎ ōŜƴŜŬǘŜŘ ŦǊƻƳ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŜŘ 
¦Ch ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƻŦ мфптΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ ŀƴ ƻōƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ŎǊŀǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƛƴ WǳƴŜ ƻǊ Wǳƭȅ 
мфптΣ ŀƭƭŜƎŜŘƭȅ ŀƴ ŜȄǘǊŀǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ ǎǇŀŎŜŎǊŀƊ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀƭƛŜƴ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфтлǎ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ƛƴǘŜƴǎŜ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎȅ ŀƴŘ ƻŦ ŀ ŎƻƴǎǇƛǊŀŎȅ ǘƘŜƻǊȅ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƴŀƳŜŘ 
ϦaƻƎǳƭϦΦ aŀƴȅ ¦Ch ǇǊƻǇƻƴŜƴǘǎ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŀǘ ŀƴ ŀƭƛŜƴ ŎǊŀƊ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ŀƴŘ ƛǘǎ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎŀǇǘǳǊŜŘΣ 
ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǘƘŜƴ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŀ ŎƻǾŜǊ-ǳǇΦ Lƴ ǊŜŎŜƴǘ ǝƳŜǎΣ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜƭȅ 
ǎƻǳƎƘǘ ƻǳǘ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ¦ChǎΣ ǎŎƛŜƴŎŜ ŬŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀƭƛŜƴǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lƴ мфстΣ ǘƘŜ ²ŀƭƪŜǊ !ƛǊ CƻǊŎŜ .ŀǎŜ ǿŀǎ ŘŜŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƘŀŘ ǘƻ ǊŜƛƴǾŜƴǘ ƛǘǎŜƭŦΦ ²ŀƭƪŜǊ !ƛǊ 
CƻǊŎŜ .ŀǎŜ ōŜŎŀƳŜ ŀƴ ŀƛǊǇƭŀƴŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ Ǝŀǎ ŀƴŘ ƻƛƭ ōƻƻƳ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ 
ƛƴ ǘƘŜ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ wƻǎǿŜƭƭ ƛǎ ŘƛǾŜǊǎƛŦȅƛƴƎ ŀǎ ŎŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ŀƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !Ǌǝǎǘ-ƛƴ-wŜǎƛŘŜƴŎŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƻǳǊƛǎƳΣ ŀ ƅŜȄƛōƭŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƘŜŀƭǘƘ 
ŎŀǊŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜǿ Ƴǳƭǝ-ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŬƭƳ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŦƻǳƴŘ bŜǿ aŜȄƛŎƻ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘπ
Ŝŀǎǘ bŜǿ aŜȄƛŎƻ ǘƻ ōŜ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƘƻǎǘǎΦ    
 
Lƴ нлмнΣ wƻǎǿŜƭƭ ƳŀŘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΣ ǿƘŜƴ ϦCŜŀǊƭŜǎǎ CŜπ
ƭƛȄ .ŀǳƳƎŀǊǘƴŜǊϦ ŘŜǇŀǊǘŜŘ ŦǊƻƳ wƻǎǿŜƭƭ !ƛǊǇƻǊǘ ƛƴ ŀ ōŀƭƭƻƻƴ ǳǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘƻǎǇƘŜǊŜΣ ƧǳƳǇƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ 
ǿƻǊƭŘ ǊŜŎƻǊŘ офΣлпр ƳŜǘŜǊǎ όмнуΣмлл Ɗύ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǎŀŦŜƭȅ ōŀŎƪ ǘƻ 9ŀǊǘƘΦ .ŀǳƳƎŀǊǘƴŜǊ ŀƭǎƻ ǎŜǘ ǘƘŜ ǊŜŎπ
ƻǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƳŀƴƴŜŘ ōŀƭƭƻƻƴ ƅƛƎƘǘ ŀƴŘ ŦŀǎǘŜǎǘ ǎǇŜŜŘ ƻŦ ŀ ŦǊŜŜ Ŧŀƭƭ ŀǘ мΣопн ƪƛƭƻƳŜǘŜǊ ǇŜǊ ƘƻǳǊ όуопύ 
ƳǇƘύ ƳŀƪƛƴƎ ƘƛƳ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘǳƳŀƴ ǘƻ ōǊŜŀƪ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ōŀǊǊƛŜǊ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜΦ   

 



 

 

  

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǊƻŬƭŜ 

tǊƻǇŜǊǘȅ ¢ŀȄŜǎ όǇŜǊ Ϸмллл ƻŦ ¢ŀȄŀōƭŜ ±ŀƭǳŜύ  wƻǎǿŜƭƭ IƻǳǎƛƴƎ aŀǊƪŜǘ 

  wƻǎǿŜƭƭ όнлнлύ       ¸ŜŀǊ ¢ƻǘŀƭ IƻǳǎƛƴƎ ¦ƴƛǘǎ aŜŘƛŀƴ ±ŀƭǳŜ 

wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ  ϷнуΦнпт    нллл мфΣонт   ϷмлрΣмлл 

bƻƴ-wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ϷопΦроф 

/ƘŀǾŜǎ /ƻǳƴǘȅ όнлнлΤ ŀǊŜŀ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ wƻǎǿŜƭƭύ tƻǇǳƭŀǝƻƴ 

wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ  ϷннΦлфп    нлнл ¦{ /Ŝƴǎǳǎ пуΣпнн 

  bƻƴ-ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ϷнтΦорф    нлмл ¦{ /Ŝƴǎǳǎ пуΣосс 

  ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ        

  /ƘŀǾŜǎ /ƻǳƴǘȅ ς CŜōǊǳŀǊȅ нлмф     

  [ŀōƻǊ CƻǊŎŜ   нтΣслс     

  aŜŘƛŀƴ IƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛƴŎƻƳŜ ϷпоΣотн 

  tŜǊ /ŀǇƛǘŀ LƴŎƻƳŜ  ϷннΣммф 

  tŜǊǎƻƴǎ ƛƴ tƻǾŜǊǘȅ  мфΦт҈ 

  ¦ƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ wŀǘŜ όу-ом-нмύ сΦол҈ 

              tŀƎŜ т 



 

 

  

/ƛǘȅ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

¢ƘŜ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ мл /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭƻǊǎ ŀƴŘ ƻƴŜ aŀȅƻǊΣ ǿƘƻ ŎƘŀƛǊǎ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎǎΦ ¢ƘŜ aŀȅƻǊ ƛǎ 
ŜƭŜŎǘŜŘ ŀǘ-ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ мл /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭƻǊǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ǿŀǊŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅΦ 
¢ƘǳǎΣ ŜŀŎƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ wƻǎǿŜƭƭ ƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ aŀȅƻǊ ŀƴŘ ōȅ ǘǿƻ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭƻǊǎΦ  ¢ƘŜ aŀȅƻǊ ŀƴŘ 
/ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǎŜǊǾŜ ǎǘŀƎƎŜǊŜŘ п-ȅŜŀǊ ǘŜǊƳǎΦ 

¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ wƻǎǿŜƭƭ ƛǎ ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ-ƳŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊƳ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ 
/ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ōƻŘȅΣ ŜƴŀŎǘǎ ƭŀǿǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜǎΣ ǎŜǘǎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǊŜǎƻƭǳπ
ǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀŘƻǇǘǎ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ōǳŘƎŜǘΦ ¢ƘŜ Ŏƛǘȅ ƳŀƴŀƎŜǊ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ Ŏƛǘȅϥǎ ŎƘƛŜŦ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ƻŶŎŜǊ ŀƴŘ 
ǎŜŜǎ ǘƻ ƛǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭϥǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΦ 

  ¦ǝƭƛǝŜǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

  [ƻǊŜƴȊƻ {ŀƴŎƘŜȊΣ ¦ǝƭƛǝŜǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ƭŜŀŘǎ ǘƘŜ ¦ǝƭƛǝŜǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŀ ǎǘŀũ ƻŦ 
   ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ср ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ όŎŜǊǝŬŜŘ ϧ ƴƻƴ-ŎŜǊǝŬŜŘύ Ƨƻō ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴǎΦ  Lǘ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ 
  ǘƘǊŜŜ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴǎΥ 

   /ŜƴǘǊŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ ό²ŀǘŜǊ tǊƻŘǳŎǝƻƴύ  WŜǎǳǎ ¢ŀƭŀƳŀƴǘŜǎΣ 5ŜǇǳǘȅ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ  
   ²ŀǘŜǊ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ϧ ¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ  wƻōŜǊǘ DƭŜƴƴΣ 5ŜǇǳǘȅ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ  
   ²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ϧ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ  !ƴŘǊŜǿ ±ŀƭŀŘŜȊΣ 5ŜǇǳǘȅ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ 

  ¢ƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀǊŜ ŀƭƭ ŎŜǊǝŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ bŜǿ aŜȄƛŎƻ ²ŀǘŜǊ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ 

[ƻŎŀƭ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ 

[ƻŎŀǝƻƴ  

 ¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ wƻǎǿŜƭƭ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tŜŎƻǎ wƛǾŜǊ ±ŀƭƭŜȅ ƻŦ /ƘŀǾŜǎ /ƻǳƴǘȅΣ bŜǿ aŜȄƛŎƻΦ ¢ƘŜ /ƛǘȅ ŜƴŎƻƳπ
ǇŀǎǎŜǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ол ǎǉǳŀǊŜ ƳƛƭŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ŀǘ ŀƴ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ƻŦ ортл ŦŜŜǘ ŀōƻǾŜ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ 
ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ wƻǎǿŜƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǿŀǘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ŀǘ ŘƻǳōƭŜ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ /ƛǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜΦ  
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²ŀǘŜǊ {ǳǇǇƭȅ hǾŜǊǾƛŜǿ  

¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ wƻǎǿŜƭƭ ƻōǘŀƛƴǎ ƛǘǎ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ŦƻǊ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀƴŘ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ŘŜƳŀƴŘǎ ŦǊƻƳ ǘǿŜƴǘȅ-ŦƻǳǊ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǿŜƭƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ wƻǎǿŜƭƭ .ŀǎƛƴ !ǉǳƛŦŜǊ {ȅǎǘŜƳ Φ ¢ƘŜ wƻǎǿŜƭƭ .ŀǎƛƴ !ǉǳƛŦŜǊ {ȅǎǘŜƳ 
ǳƴŘŜǊƭƛŜǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ tŜŎƻǎ wƛǾŜǊ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ wƻǎǿŜƭƭ ǘƻ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘ ƻŦ /ŀǊƭǎōŀŘΣ bŜǿ 
aŜȄƛŎƻΦ ¢ƘŜ ōŀǎƛƴ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ŀōƻǳǘ нΣнлл ǎǉǳŀǊŜ ƳƛƭŜǎΦ  

wƻǎǿŜƭƭ .ŀǎƛƴ !ǉǳƛŦŜǊ {ȅǎǘŜƳ όŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦{D{ DǊƻǳƴŘ ²ŀǘŜǊ !ǘƭŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎύ 

Lb¢wh5¦/¢Lhb 

[ŀǊƎŜ ǾƻƭǳƳŜǎ ƻŦ ƎǊƻǳƴŘ ǿŀǘŜǊ ŀǊŜ ǿƛǘƘŘǊŀǿƴ ŦǊƻƳ ŀƴ ŀƭƭǳǾƛŀƭ ŀǉǳƛŦŜǊ ŀƴŘ ŀƴ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ-ǊƻŎƪ 
ŀǉǳƛŦŜǊ ƛƴ ǘƘŜ wƻǎǿŜƭƭ .ŀǎƛƴ ƻŦ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ bŜǿ aŜȄƛŎƻΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǿƻ ŀǉǳƛŦŜǊǎ ŦƻǊƳ ǘƘŜ wƻǎǿŜƭƭ .ŀǎƛƴ ŀǉǳƛπ
ŦŜǊ ǎȅǎǘŜƳΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀƭƭǳǾƛǳƳ ŎƻǾŜǊǎ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мΣнлл ǎǉǳŀǊŜ ƳƛƭŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ŀǉǳƛŦŜǊ ƻƴƭȅ ƛƴ ŀōƻǳǘ тпл ǎǉǳŀǊŜ ƳƛƭŜǎΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ tŜŎƻǎ wƛǾŜǊΦ DǊƻǳƴŘ ǿŀǘŜǊ 
ƛƴ tŜǊƳƛŀƴ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ ǊƻŎƪǎ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ƻǇŜƴƛƴƎǎ ŦƻǊƳŜŘ ōȅ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜΣ Řƻƭƻπ
ƳƛǘŜΣ ŀƴŘ ƎȅǇǎǳƳ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻŎƪΦ /ŀǊōƻƴŀǘŜ ǊƻŎƪǎ ǳƴŘŜǊƭƛŜ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ŀōƻǳǘ мнΣллл ǎǉǳŀǊŜ 
ƳƛƭŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ±ŀǳƎƘƴΣ bŜǿ aŜȄƛŎƻΣ ŀƴŘ ǘƘŜ bŜǿ aŜȄƛŎƻ-¢ŜȄŀǎ {ǘŀǘŜ ƭƛƴŜΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǇŜǊƳŜŀōƭŜ ŀƴŘ ŜȄπ
ǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ǳǝƭƛȊŜŘ ŀǉǳƛŦŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ ǊƻŎƪǎ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ wƻǎǿŜƭƭ .ŀǎƛƴΦ ¢Ƙƛǎ ŀǉǳƛŦŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎŀƭƭȅ 
ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŀǉǳƛŦŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŀƭƭǳǾƛǳƳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǘǳŘƛŜŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎƻǳǊŎŜ 
ƻŦ ƎǊƻǳƴŘ ǿŀǘŜǊΦ hǘƘŜǊ ŀǉǳƛŦŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ мнΣллл-ǎǉǳŀǊŜ-ƳƛƭŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ ǊƻŎƪǎ ŀǊŜ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳƻǳǎ ŀƴŘ 
ȅƛŜƭŘ ƭŀǊƎŜ ǾƻƭǳƳŜǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƻƴƭȅ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀǎ ƻǊ ȅƛŜƭŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǎŀƭƛƴŜ ǿŀǘŜǊ ŘǳŜ ǘƻ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǎŀƭƛƴŜ 
ƳƛƴŜǊŀƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŀǊŜŀǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ǇŜǊǘŀƛƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƻƘȅŘǊƻƭƻπ
Ǝȅ ƻŦ ǘƘŜ wƻǎǿŜƭƭ .ŀǎƛƴΣ ǘƘŜ ƎŜƻƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƭƛƪŜƭȅ ŀǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 
ƻǘƘŜǊ ǎƳŀƭƭ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ-ǊƻŎƪ ŀǉǳƛŦŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ мнΣллл-ǎǉǳŀǊŜ-ƳƛƭŜ ŀǊŜŀΦ 
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DǊƻǳƴŘ ǿŀǘŜǊ ǘƘŀǘ ƅƻǿǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƧƻƛƴǘǎΣ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎΣ ƻǊ Ŧŀǳƭǘǎ ƛƴ ǎƻƭǳōƭŜ ǊƻŎƪǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ 
όƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ƻǊ ŘƻƭƻƳƛǘŜύ ƻǊ ŜǾŀǇƻǊƛǘŜ όƎȅǇǎǳƳ ƻǊ ƘŀƭƛǘŜύ ƳƛƴŜǊŀƭǎ Ŏŀƴ ŘƛǎǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǊƻŎƪ ŀƴŘ 
ŜƴƭŀǊƎŜ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎǎΦ hǾŜǊ ƎŜƻƭƻƎƛŎ ǝƳŜΣ ŀ Ǿŀǎǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƻǇŜƴƛƴƎǎ Ŏŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊƻŎƪΣ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ǾƻƭǳƳŜǎ ƻŦ ƎǊƻǳƴŘ ǿŀǘŜǊ Ŏŀƴ ƅƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎǎΦ [ŀǊƎŜ ŎŀǾŜǊƴǎ ŀƭǎƻ Ŏŀƴ ŦƻǊƳΤ 
/ŀǊƭǎōŀŘ /ŀǾŜǊƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀōƻǳǘ нл ƳƛƭŜǎ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ ƻŦ /ŀǊƭǎōŀŘΣ baΦΣ ƛǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ŎŀǾπ
ŜǊƴǎ ƛƴ ŀ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ²ƘŜƴ ǎƻƭǳǝƻƴ-ŀƭǘŜǊŜŘ ǊƻŎƪ ōŜŎƻƳŜǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ǇƻǊƻǳǎΣ ƛǘ Ƴŀȅ ƭŀŎƪ ǘƘŜ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ƻǾŜǊƭȅƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŀƴŘ ŀ ōǊƻŀŘ ƎǊŀŘǳŀƭ ŎƻƭƭŀǇǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŎƪ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊΦ 
¢ƘŜ ŎƻƭƭŀǇǎŜ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƛǎǎƻƭǳǝƻƴΦ ! ƭƻŎŀƭΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǊŀǇƛŘΣ ŎƻƭƭŀǇǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŎƪ Ŏŀƴ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎƛƴƪƘƻƭŜǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 
ŎǊŀǘŜǊƭƛƪŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ƪŀǊǎǘ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜΦ  ¦ƴŦǊŀŎǘǳǊŜŘ ŀƴŘ ǳƴŀƭǘŜǊŜŘ ŎŀǊπ
ōƻƴŀǘŜ ǊƻŎƪǎ ŀƴŘ ŜǾŀǇƻǊƛǘŜ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ƭƻǿ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ǊŜŀŘƛƭȅ ȅƛŜƭŘ ǿŀǘŜǊ ǘƻ 
ǿŜƭƭǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊƻŎƪǎ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƭŀǊƎŜ ƻǊ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǎƻƭǳǝƻƴ ƻǇŜƴƛƴƎǎΤ ŀƭπ
ǘŜǊŜŘ ǊƻŎƪǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇŜǊƳŜŀōƭŜ ǿŀǘŜǊ-ȅƛŜƭŘƛƴƎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎΦ  

I¸5whD9h[hDL/ ¦bL¢{ 

¢ƘŜ ¸Ŝǎƻ CƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ƎŜƻƭƻƎƛŎ ǳƴƛǘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ wƻǎǿŜƭƭ .ŀǎƛƴΦ ¢ƘŜ 
ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǎŀƴŘǎǘƻƴŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊōŜŘŘŜŘ ǎƛƭǘǎǘƻƴŜΣ ŘƻƭƻƳƛǘŜΣ ŀƴŘ ƎȅǇǎǳƳ ŀƴŘ ƛǎ мΣнлл ǘƻ мΣплл 
ŦŜŜǘ ǘƘƛŎƪ ƛƴ ǘƘŜ wƻǎǿŜƭƭ .ŀǎƛƴΦ bŜŀǊ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜΣ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ŘƻƭƻƳƛǘŜ ŀƴŘ ƎȅǇǎǳƳ ƭƻŎŀƭƭȅ Ŏŀƴ ǇǊƻπ
ŘǳŎŜ ǎƻƳŜ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ¸ŜǎƻΣ ōǳǘ ŀǘ ŘŜǇǘƘΣ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ƛǎ ƳƛƴƛƳŀƭΣ ŀƴŘ ǎŀƴŘǎǘƻƴŜ ƭƛƪŜƭȅ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛπ
Ǉŀƭ ǇŜǊƳŜŀōƭŜ ǳƴƛǘΦ ¢ƘŜ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǘ ŘŜǇǘƘ ƛǎ ƳǳŎƘ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǾŜǊƭȅƛƴƎ 
ŎŀǊōƻƴŀǘŜ ǊƻŎƪǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ¸Ŝǎƻ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǎ ŀ ƭƻǿŜǊΣ ƭŜŀƪȅΣ ŎƻƴŬƴƛƴƎ ǳƴƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ-ǊƻŎƪ ŀǉǳƛŦŜǊΦ 

DǊƻǳƴŘ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ-ǊƻŎƪ ŀǉǳƛŦŜǊ ƛƴ ǘƘŜ wƻǎǿŜƭƭ .ŀǎƛƴ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǎƻƭǳǝƻƴ-ŀƭǘŜǊŜŘ 
ȊƻƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ {ŀƴ !ƴŘǊŜǎ [ƛƳŜǎǘƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǾŜǊƭȅƛƴƎ vǳŜŜƴ ŀƴŘ DǊŀȅōǳǊƎ CƻǊƳŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ 
ŘƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘ ŀƴŘ ǘƘƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘΦ {ǘǊŀǘŀ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŀƴǎƛƭΣ ¸ŀǘŜǎΣ ŀƴŘ {ŜǾŜƴ wƛǾŜǊǎ CƻǊƳŀǝƻƴǎ 
ƻǾŜǊƭƛŜ ǘƘŜ vǳŜŜƴ CƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ƳŀǊƎƛƴ ƻŦ ǘƘŜ wƻǎǿŜƭƭ .ŀǎƛƴΦ ¢ƘŜ {ŀƴ !ƴŘǊŜǎ [ƛƳŜǎǘƻƴŜ ƛǎ ŀǘ 
ŘŜǇǘƘǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ олл ǘƻ мΣолл ŦŜŜǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ƳŀǊƎƛƴ ŀƴŘ ŎǊƻǇǎ ƻǳǘ ƛƴ ŀ ōǊƻŀŘ ōŀƴŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 
ǿŜǎǘŜǊƴ ƳŀǊƎƛƴ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎƛƴΦ [ƛƳŜǎǘƻƴŜ ŀƴŘ ŘƻƭƻƳƛǘŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǊƻŎƪǎ ƛƴ ǘƘŜ {ŀƴ !ƴŘǊŜǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŀ 
млл- ǘƻ нлл-Ŧƻƻǘ-ǘƘƛŎƪ ǎŀƴŘǎǘƻƴŜ όDƭƻǊƛŜǘŀ {ŀƴŘǎǘƻƴŜύ ƛǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ {ŀƴ !ƴŘǊŜǎ 
[ƛƳŜǎǘƻƴŜ ƛǎ мΣнлл ǘƻ мΣрлл ŦŜŜǘ ǘƘƛŎƪ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ƳŀǊƎƛƴ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎƛƴ ōǳǘ ǘƘƛƴǎ ǘƻ тлл ǘƻ мΣллл ŦŜŜǘ 
ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎƛƴ ǿƘŜǊŜ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀǇǎŜ ƘŀǾŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǳƴƛǘΦ 

¢ƘŜ DǊŀȅōǳǊƎ ŀƴŘ vǳŜŜƴ CƻǊƳŀǝƻƴǎ ƻǾŜǊƭƛŜ ǘƘŜ {ŀƴ !ƴŘǊŜǎ [ƛƳŜǎǘƻƴŜΦ ¢ƘŜ DǊŀȅōǳǊƎ CƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊŜŘƻƳƛπ
ƴŀƴǘƭȅ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŘƻƭƻƳƛǘŜ ŀƴŘ ƎȅǇǎǳƳ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊōŜŘŘŜŘ ǎŀƴŘǎǘƻƴŜ ŀƴŘ ǎƘŀƭŜΦ ¢ƘŜ vǳŜŜƴ CƻǊƳŀǝƻƴ Ŏƻƴπ
ǎƛǎǘǎ ƻŦ ŬƴŜ-ƎǊŀƛƴŜŘ ǎŀƴŘǎǘƻƴŜ ŀƴŘ ǎƛƭǘǎǘƻƴŜ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊōŜŘŘŜŘ ƎȅǇǎǳƳΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŀǊŜ плл ǘƻ улл 
ŦŜŜǘ ǘƘƛŎƪ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ƳŀǊƎƛƴ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎƛƴ ŀƴŘ ǘƘƛƴ ǿŜǎǘǿŀǊŘ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŜǊƻǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǎƻƭǳǝƻƴΦ 
Lƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ƻƴŜ-ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ wƻǎǿŜƭƭ .ŀǎƛƴΣ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ DǊŀȅōǳǊƎ CƻǊƳŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƻƭǳǝƻƴ 
ŀƭǘŜǊŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ-ǊƻŎƪ ŀǉǳƛŦŜǊ ŜȄǘŜƴŘǎ ǳǇǿŀǊŘ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ǳƴƛǘΦ 

¢ƘŜ {ŀƴ !ƴŘǊŜǎ [ƛƳŜǎǘƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ DǊŀȅōǳǊƎ ŀƴŘ vǳŜŜƴ CƻǊƳŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŜǊƻǎƛƻƴ ǇǊƛπ
ƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳŎƘ ȅƻǳƴƎŜǊ ŀƭƭǳǾƛǳƳ ƛƴ ǘƘŜ wƻǎǿŜƭƭ .ŀǎƛƴΦ 9ȄǘŜƴǎƛǾŜ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ƴŜŀǊ-
ǎǳǊŦŀŎŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƭƛƪŜƭȅ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
ŀƊŜǊ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭƭǳǾƛǳƳΦ ! ƳŀǇ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭǝǘǳŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭƭǳǾƛǳƳ ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ 
ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ōǳǊƛŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜŘǊƻŎƪ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƪŀǊǎǘ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅΦ 

 

             tŀƎŜ мл 

                



 

 

  

 

¢ƘŜ {ŜǾŜƴ wƛǾŜǊǎΣ ¸ŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ¢ŀƴǎƛƭ CƻǊƳŀǝƻƴǎ ƻǾŜǊƭƛŜ ǘƘŜ vǳŜŜƴ CƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎǊƻǇ ƻǳǘ ŀǘ ƘƛƎƘŜǊ ŀƭǝπ
ǘǳŘŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŀƭƭǳǾƛǳƳ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎƛƴΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎƛƴΣ 
ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƭŀǘŜǊŀƭƭȅ ŀōǳǘ ǘƘŜ ŀƭƭǳǾƛǳƳ ƻǊ ǳƴŘŜǊƭƛŜ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭƭǳǾƛǳƳΦ ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ 
ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ŘƻƭƻƳƛǘŜΣ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜΣ ŀƴŘ ƎȅǇǎǳƳΣ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊōŜŘŘŜŘ ǎŀƴŘǎǘƻƴŜ ŀƴŘ ǎƛƭǘǎǘƻƴŜΦ Lƴ 
ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎƛƴΣ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳƛƴƛƳŀƭΦ Lƴ ǘƘŜ ŜȄǘǊŜƳŜ ǎƻǳǘƘπ
ŜŀǎǘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎƛƴΣ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ǳƴŘŜǊƎƻƴŜ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀ ƭƻŎŀƭ ŎŀǊπ
ōƻƴŀǘŜ-ǊƻŎƪ ŀǉǳƛŦŜǊΦ 

vǳŀǘŜǊƴŀǊȅ ŀƭƭǳǾƛǳƳ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǳƴŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ƎǊŀǾŜƭΣ ǎŀƴŘΣ ǎƛƭǘΣ ŀƴŘ Ŏƭŀȅ ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭȅ ƻǾŜǊƭƛŜǎ 
tŜǊƳƛŀƴ ǊƻŎƪǎ ƛƴ ǘƘŜ wƻǎǿŜƭƭ .ŀǎƛƴΦ !ƭƭǳǾƛǳƳ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǘŜǊǊŀŎŜ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ŦƻǊƳ ŀ мл- ǘƻ нл-ƳƛƭŜ-ǿƛŘŜ 
ōŀƴŘΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ tŜŎƻǎ wƛǾŜǊΦ ¢ƘŜ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ŜȄǘŜƴŘ ŦǊƻƳ ŀōƻǳǘ мл ƳƛƭŜǎ ƴƻǊǘƘ ƻŦ wƻǎǿŜƭƭ 
ǘƻ ŀōƻǳǘ мл ƳƛƭŜǎ ƴƻǊǘƘ ƻŦ /ŀǊƭǎōŀŘΦ ¢ƘŜ ŀƭƭǳǾƛǳƳ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƛǎ мрл ǘƻ олл ŦŜŜǘ ǘƘƛŎƪ ƴŜŀǊ ǘƘŜ tŜŎƻǎ wƛǾŜǊ 
ŀƴŘ ǘƘƛƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƛǎ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀǇǎŜ ƻŦ ǎƻƭǳǝƻƴ ƻǇŜƴƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǊƻŎƪǎΦ 

¢ƘŜ ŀƭƭǳǾƛǳƳ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǿŀǘŜǊ ǳƴŘŜǊ ǳƴŎƻƴŬƴŜŘ όǿŀǘŜǊ ǘŀōƭŜύ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ƻƴŜ-ƘŀƭŦ ƻŦ ƛǘǎ ŀǊŜπ
ŀƭ ŜȄǘŜƴǘΤ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΣ ǘƘŜ ŀƭƭǳǾƛǳƳ ƛǎ ǳƴǎŀǘǳǊŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ŀƭƭǳǾƛŀƭ ŀǉǳƛŦŜǊ ƛǎ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎŀƭƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ-ǊƻŎƪ ŀǉǳƛŦŜǊ ōȅ ƭŜŀƪŀƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ŎƻƴŬƴƛƴƎ ǳƴƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ-ǊƻŎƪ 
ŀǉǳƛŦŜǊΦ ¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀƭƭǳǾƛŀƭ ŀǉǳƛŦŜǊ ƛǎ ŀǘ ƻǊ ƴŜŀǊ ƭŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƭƻƴƎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ tŜŎƻǎ wƛǾŜǊΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƭƭǳǾƛŀƭ ŀǉǳƛŦŜǊ ƛǎ ǊŜŎƘŀǊƎŜŘ ōȅΣ ƻǊ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜǎ ǘƻΣ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΦ 

{ƻƭǳǝƻƴ-ŀƭǘŜǊŜŘ ȊƻƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ {ŀƴ !ƴŘǊŜǎ [ƛƳŜǎǘƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ DǊŀȅōǳǊƎ CƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŎŀǊπ
ōƻƴŀǘŜ-ǊƻŎƪ ŀǉǳƛŦŜǊ ƛƴ ǘƘŜ wƻǎǿŜƭƭ .ŀǎƛƴΦ ¢ƘŜ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ-ǊƻŎƪ ŀǉǳƛŦŜǊ ƛǎ нлл ǘƻ рлл ŦŜŜǘ ǘƘƛŎƪ ƛƴ ǘƘŜ Ŝŀǎǘπ
ŜǊƴ ƻƴŜ-ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎƛƴ ŀƴŘ ǘƘƛƴǎ ƴƻǊǘƘǿŀǊŘ ŀƴŘ ǿŜǎǘǿŀǊŘΦ ¢ƘŜ ƭƻǿŜǊ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǉǳƛŦŜǊ ƛǎ 
ŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǳƴŀƭǘŜǊŜŘ ƭƻǿŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ŀƴ !ƴŘǊŜǎ [ƛƳŜǎǘƻƴŜ ƻǊ ǘƘŜ DƭƻǊƛŜǘŀ {ŀƴŘǎǘƻƴŜΣ ƻǊ ǘƘŜ ǳƴπ
ŘŜǊƭȅƛƴƎ ¸Ŝǎƻ CƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƳǳŎƘ ƭŜǎǎ ǇŜǊƳŜŀōƭŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŀǉǳƛŦŜǊΦ ¢ƘŜ ǳǇǇŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
DǊŀȅōǳǊƎ ŀƴŘ ǘƘŜ vǳŜŜƴ CƻǊƳŀǝƻƴǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀǊŜ ƭƛǧƭŜ ŀƭǘŜǊŜŘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƭƻǿ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ȊƻƴŜǎ ƻŦ 
ƭƻǿ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ŎƻƴŬƴƛƴƎ ǳƴƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ-ǊƻŎƪ ŀǉǳƛŦŜǊ 
ŀƴŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǾŜǊƭȅƛƴƎ ŀƭƭǳǾƛŀƭ ŀǉǳƛŦŜǊΦ Lƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎƛƴΣ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊπ
ōƻƴŀǘŜ-ǊƻŎƪ ŀǉǳƛŦŜǊ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƛǎ ǳƴŘŜǊ ǳƴŎƻƴŬƴŜŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ǊŜŀŘƛƭȅ ǇŜǊŎƻƭŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƭŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘŀōƭŜΦ Lƴ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎƛƴΣ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ-ǊƻŎƪ ŀǉǳƛŦŜǊ ƛǎ 
ǳƴŘŜǊ ŎƻƴŬƴŜŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƅƻǿƛƴƎ ǿŜƭƭǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǎƻƳŜ ƭƻǿ-ƭȅƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝƻƳπ
ŜǘǊƛŎ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛǎ ŀōƻǾŜ ƭŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜΦ 
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!ǉǳƛŦŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ wƻǎǿŜƭƭ .ŀǎƛƴ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŀǊŜ ǊŜŎƘŀǊƎŜŘ ŦǊƻƳ ƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƻǳǘŎǊƻǇ ŀǊŜπ
ŀǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŀƴ !ƴŘǊŜǎ [ƛƳŜǎǘƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƭƭǳǾƛǳƳΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǿƻ ǳƴƛǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ŀƴ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ уΣплл-ǎǉǳŀǊŜ-ƳƛƭŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŀǊŜŀ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ tŜŎƻǎ wƛǾŜǊΦ Lƴ 
ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΣ ƎǊƻǳƴŘ ǿŀǘŜǊ ƳƻǾŜǎ ŜŀǎǘǿŀǊŘ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ wƻǎǿŜƭƭ .ŀǎƛƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛƴ ǇŜǊƳŜŀōƭŜ ƭŀȅπ
ŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǎŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ŀƴ !ƴŘǊŜǎ [ƛƳŜǎǘƻƴŜ ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŀƴŘǎǘƻƴŜ ōŜŘǎ ƛƴ ǘƘŜ DƭƻǊƛŜǘŀ {ŀƴŘǎǘƻƴŜ 
ƻǊ ǘƘŜ ¸Ŝǎƻ CƻǊƳŀǝƻƴΦ aǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘƘŀǘ ǊŜŎƘŀǊƎŜǎ ǘƘŜ ŀǉǳƛŦŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴπ
ŀƎŜ ŀǊŜŀ ǇǊƻōŀōƭȅ ƳƻǾŜǎ ƭŀǘŜǊŀƭƭȅ ŀƴŘ ǳǇǿŀǊŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ƳŀǊƎƛƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǇŜǊƳŜŀōƭŜ 
ŎŀǊōƻƴŀǘŜ-ǊƻŎƪ ŀǉǳƛŦŜǊΦ ¢ƘŜ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ-ǊƻŎƪ ŀǉǳƛŦŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ŦǊƻƳ ŘƛǊŜŎǘ   
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ƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴΣ ŦǊƻƳ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǎǘǊŜŀƳǎ ŀƴŘ ǇƻƴŘǎΣ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǿŀǘŜǊ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ƛǊǊƛƎŀǘŜŘ 
ŬŜƭŘǎΦ Lƴ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝƻƳŜǘǊƛŎ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀƭƭǳǾƛŀƭ ŀǉǳƛŦŜǊ ƛǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊπ
ōƻƴŀǘŜ-ǊƻŎƪ ŀǉǳƛŦŜǊΣ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜŎƘŀǊƎŜ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊ ōȅ ŘƻǿƴǿŀǊŘ ƭŜŀƪŀƎŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƭƭǳǾƛŀƭ ŀǉǳƛπ
ŦŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ŎƻƴŬƴƛƴƎ ǳƴƛǘ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ-ǊƻŎƪ ŀǉǳƛŦŜǊΦ Lƴ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ wƻǎǿŜƭƭ .ŀǎƛƴΣ ǘƘŜ 
ǇƻǘŜƴǝƻƳŜǘǊƛŎ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ-ǊƻŎƪ ŀǉǳƛŦŜǊ ǿŀǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭƭǳǾƛŀƭ ŀǉǳƛŦŜǊ ƛƴ мфтрΦ 
Lƴ ƭƻǿ-ƭȅƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ tŜŎƻǎ wƛǾŜǊΣ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝƻƳŜǘǊƛŎ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ-ǊƻŎƪ ŀǉǳƛŦŜǊ ǿŀǎ 
ŀōƻǾŜ ƭŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ŀƴŘ ƅƻǿƛƴƎ ǿŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ƘŜŀŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ-ǊƻŎƪ ŀǉǳƛŦŜǊ 
ŎŀǳǎŜŘ ǘƘŜ ǳǇǿŀǊŘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ŀǉǳƛŦŜǊ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀƭƭǳǾƛŀƭ ŀǉǳƛŦŜǊ ƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǎǳǊπ
ŦŀŎŜΦ wƻŎƪǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ-ǊƻŎƪ ŀǉǳƛŦŜǊ ŀǊŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƛƳǇŜǊƳŜŀōƭŜΣ ŀƴŘ 
ƳƛƴƛƳŀƭ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ƻŎŎǳǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘƛǎ ōƻǳƴŘŀǊȅΦ 

¢ƘŜ ŀƭƭǳǾƛŀƭ ŀǉǳƛŦŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ŦǊƻƳ ƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛǎ ǊŜŀŘƛƭȅ ǊŜŎƘŀǊƎŜŘ ŦǊƻƳ 
ǿŀǘŜǊ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мнлΣллл ŀŎǊŜǎ ƻŦ ƛǊǊƛƎŀǘŜŘ ŬŜƭŘǎ ǘƘŀǘ ƻǾŜǊƭƛŜ ǘƘŜ ŀǉǳƛŦŜǊΦ ¢ƘŜ tŜŎƻǎ wƛǾπ
ŜǊ ƅƻǿǎ ƻƴ ŀƭƭǳǾƛǳƳ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƛǘǎ ƭŜƴƎǘƘ ƛƴ ǘƘŜ wƻǎǿŜƭƭ .ŀǎƛƴ ŀƴŘ ƛǎ ƛƴ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƭƭǳπ
Ǿƛŀƭ ŀǉǳƛŦŜǊ ƛƴ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ ŀƭƭǳǾƛŀƭ ŀǉǳƛŦŜǊ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ tŜŎƻǎ ōǳǘ Ŏŀƴ ǊŜŎŜƛǾŜ ǊŜπ
ŎƘŀǊƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ƛŦ ƎǊƻǳƴŘ-ǿŀǘŜǊ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭǎ ƭƻǿŜǊ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘŀōƭŜ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΦ ¢ƘŜ ŀǉǳƛŦŜǊ ŀƭǎƻ 
ŘƛǎŎƘŀǊƎŜǎ ōȅ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘŀōƭŜ ƛǎ ŀǘ ǎƘŀƭƭƻǿ ŘŜǇǘƘΦ 

DǊƻǳƴŘ-ǿŀǘŜǊ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǉǳƛŦŜǊ ǎȅǎǘŜƳΦ ²ŀǘŜǊ-ƭŜǾŜƭ ŘŜπ
ŎƭƛƴŜǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭ ƘŀǾŜ ŀƭǘŜǊŜŘ ǿŀǘŜǊ-ƭŜǾŜƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀƭƭǳǾƛŀƭ ŀƴŘ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ-ǊƻŎƪ 
ŀǉǳƛŦŜǊǎ ŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀƭƭǳǾƛŀƭ ŀǉǳƛŦŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ tŜŎƻǎ wƛǾŜǊΦ .ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀϥǎ 
ƎǊƻǳƴŘ-ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ōŜƎŀƴ ƛƴ муфмΣ ƎǊƻǳƴŘ ǿŀǘŜǊ ƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ǊŜŎƘŀǊƎŜŀǊŜŀǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ŎŀǊōƻƴŀǘŜ-ǊƻŎƪ ŀǉǳƛŦŜǊ ǳǇǿŀǊŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀƭƭǳǾƛŀƭ ŀǉǳƛŦŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ tŜŎƻǎ wƛǾŜǊΦ ²ŀǘŜǊ-ƭŜǾŜƭ ŘŜŎƭƛƴŜǎ 
ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ-ǊƻŎƪ ŀǉǳƛŦŜǊ ƭƻŎŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘΣ ƘŀƭǘŜŘΣ ƻǊ ǊŜǾŜǊǎŜŘ ǘƘŜ ƴƻǊπ
Ƴŀƭ ǳǇǿŀǊŘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ŀǉǳƛŦŜǊΦ ²ƛǘƘŘǊŀǿŀƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƭƭǳǾƛŀƭ ŀǉǳƛŦŜǊ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŜũŜŎǘ 
ƻƴ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǘƻ ǘƘŜ tŜŎƻǎ wƛǾŜǊ ŀƴŘ ŀƭǎƻ Ŏŀƴ ƛƴŘǳŎŜ ǳǇǿŀǊŘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀǊπ
ōƻƴŀǘŜ-ǊƻŎƪ ŀǉǳƛŦŜǊΦ 

¢ƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀǉǳƛŦŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ wƻǎǿŜƭƭ .ŀǎƛƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƻ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ 
нплΣллл ǘƻ нулΣллл ŀŎǊŜ-ŦŜŜǘ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƳŀŘŜ ƛƴ мфнс ŀƴŘ мфроΦ aƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘ 
ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ όмфтуύ ƻŦ ōŀǎŜ-ƅƻǿ Ǝŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ tŜŎƻǎ wƛǾŜǊ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƎǊƻǳƴŘ-ǿŀǘŜǊ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭ 
ŀƭƭƻǿ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ όŀƭǘƘƻǳƎƘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƴƻ ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜύ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ōǳŘƎŜǘ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎƛƴΦ 5ǳǊƛƴƎ 
мфтуΣ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƅƻǿ ƛƴ ǘƘŜ tŜŎƻǎ wƛǾŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ ŀōƻǳǘ нлΣллл ŀŎǊŜ-ŦŜŜǘ ƛƴ ǘƘŜ wƻǎǿŜƭƭ .ŀǎƛƴ ǊŜŀŎƘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƎǊƻǳƴŘ-ǿŀǘŜǊ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΦ tƘǊŜŀǘƻǇƘȅǘŜǎ ƎǊƻǿ ƛƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ сп-ǎǉǳŀǊŜ-
ƳƛƭŜ ŀǊŜŀ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ tŜŎƻǎ wƛǾŜǊ ŀƴŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ŎƻƴǎǳƳŜ ŀōƻǳǘ рлΣллл ŀŎǊŜ-ŦŜŜǘ ƻŦ ƎǊƻǳƴŘ ǿŀǘŜǊΦ ¢ƘŜ ŎƻƳπ
ōƛƴŜŘ ƎǊƻǳƴŘ-ǿŀǘŜǊ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǘƻ ǇƘǊŜŀǘƻǇƘȅǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ tŜŎƻǎ wƛǾŜǊ ǘƻǘŀƭŜŘ ŀōƻǳǘ тлΣллл ŀŎǊŜ-ŦŜŜǘΦ 5ǳǊπ
ƛƴƎ мфтуΣ ŀōƻǳǘ оулΣллл ŀŎǊŜ-ŦŜŜǘ ƻŦ ƎǊƻǳƴŘ ǿŀǘŜǊ ǿŀǎ ǿƛǘƘŘǊŀǿƴΤ ŀōƻǳǘ нрнΣллл ŀŎǊŜ-ŦŜŜǘ ǿŀǎ ǿƛǘƘπ
ŘǊŀǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ-ǊƻŎƪ ŀǉǳƛŦŜǊΣ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ мнсΣллл ŀŎǊŜ-ŦŜŜǘ ǿŀǎ ǿƛǘƘŘǊŀǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƭƭǳǾƛŀƭ ŀǉπ
ǳƛŦŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мΣрлл ƭŀǊƎŜ-ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭΣ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǿŜƭƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǘŜǊ 
ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ мслΣллл ŀŎǊŜ-ŦŜŜǘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǉǳƛŦŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴΦ 
9ũŜŎǝǾŜ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭΣ ǿƘƛŎƘ ǘƻǘŀƭŜŘ ннлΣллл ŀŎǊŜ-ŦŜŜǘΣ ƛǎ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŀǉǳƛŦŜǊǎ όŬƎΦ фс.Φ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ŜũŜŎǝǾŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǉǳƛŦŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ wƻǎǿŜƭƭ .ŀǎƛƴ ŘǳǊƛƴƎ мфту ǿŀǎ 
ŀōƻǳǘ нфлΣллл ŀŎǊŜ-ŦŜŜǘΦ LŦ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ƎǊƻǳƴŘ-ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǎǘƻǊŀƎŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜΣ ǘƘŜƴ ǘƘƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜ ƻŦ 

ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ŀƭǎƻ ƛǎ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜ ƻŦ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀǉǳƛŦŜǊǎΦ 5ǳǊƛƴƎ мфту ŀƴŘ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ 
ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ǿŜƭƭǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǉǳƛŦŜǊǎ ǿŀǎ ǎƳŀƭƭΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ  
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ƛƴ ƎǊƻǳƴŘ-ǿŀǘŜǊ ǎǘƻǊŀƎŜ ǿŜǊŜ ǎƳŀƭƭΦ ¢ƘǳǎΣ нфлΣллл ŀŎǊŜ-ŦŜŜǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ŀǉǳƛŦŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ мфтуΦ .ŜŎŀǳǎŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ƛǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ 
ŀƴŘ Ǌǳƴƻũ ƛƴ ǘƘŜ уΣплл-ǎǉǳŀǊŜ-ƳƛƭŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŀǊŜŀ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭƭǳǾƛŀƭ ŀǉǳƛŦŜǊΣ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǊŀǘŜ ƻŦ 
ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ лΦс ƛƴŎƘ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ƛƴ мфтуΦ 

²!¢9w-[9±9[ /hb5L¢Lhb{ 

¢ƘŜ мфтр ǇƻǘŜƴǝƻƳŜǘǊƛŎ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ-ǊƻŎƪ ŀǉǳƛŦŜǊ ƛƴ ǘƘŜ wƻǎǿŜƭƭ .ŀǎƛƴ ǎƭƻǇŜŘ ƎŜƴǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎƻǳǘƘŜŀǎǘ ŀƴŘ ǊŀƴƎŜŘ ƛƴ ŀƭǝǘǳŘŜ ŦǊƻƳ ŀōƻǳǘ оΣррл ǘƻ оΣнрл ŦŜŜǘ ŀōƻǾŜ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭΦ ¢ƘŜ ǇƻǘŜƴǝƻƳŜǘǊƛŎ ǎǳǊπ
ŦŀŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ ŘƛǎǝƴŎǘ ȊƻƴŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ƎǊŀŘƛŜƴǘΦ Lƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎƛƴΣ 
ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝƻƳŜǘǊƛŎ ǎǳǊŦŀŎŜ Ƙŀǎ ŀ ƴŜŀǊƭȅ ƅŀǘ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƭȅ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ƻŦ ŀōƻǳǘ лΦр ǘƻ мΦл Ŧƻƻǘ ǇŜǊ ƳƛƭŜΦ ¢ƘŜ 
ǇƻǘŜƴǝƻƳŜǘǊƛŎ ǎǳǊŦŀŎŜ ǎǘŜŜǇŜƴǎ ƳŀǊƪŜŘƭȅ ŀƭƻƴƎ ŀ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘ-ǘǊŜƴŘƛƴƎ ȊƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ōŀǎƛƴΦ DǊŀŘƛŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀǊŜ мл ǘƻ рл ŦŜŜǘ ǇŜǊ ƳƛƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘŜŜǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝƻƳŜǘǊƛŎ 
ǎǳǊŦŀŎŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀ ƳŀǊƪŜŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǉǳƛŦŜǊ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŀŎǊƻǎǎ ōŜŘŘƛƴƎ ǇƭŀƴŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ȊƻƴŜ ƻŦ ǎǘŜŜǇ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ-ǊƻŎƪ ŀǉǳƛŦŜǊ ŜȄǘŜƴŘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘƛŎ ŎƻƴǘŀŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ {ŀƴ 
!ƴŘǊŜǎ [ƛƳŜǎǘƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ DǊŀȅōǳǊƎ CƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘΦ Lƴ ǘƘŜ ŜȄǘǊŜƳŜ ǎƻǳǘƘπ
ŜŀǎǘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎƛƴΣ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝƻƳŜǘǊƛŎ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛǎ ƅŀǧŜǊΤ ƎǊŀŘƛŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ н ǘƻ мр ŦŜŜǘ ǇŜǊ ƳƛƭŜΦ 

¢ƘŜ ŀǉǳƛŦŜǊ ƛƴ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ ǊƻŎƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŀǊŜŀ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ wƻǎǿŜƭƭ .ŀǎƛƴ Ƙŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎǘŜŜǇ Ǉƻπ
ǘŜƴǝƻƳŜǘǊƛŎ ǎǳǊŦŀŎŜΦ DǊŀŘƛŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀǊŜ рл ǘƻ млл ŦŜŜǘ ǇŜǊ ƳƛƭŜ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ƎǊŀŘƛŜƴǘǎ 
ƻŦ м Ŧƻƻǘ ǇŜǊ ƳƛƭŜ ƻǊ ƭŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ-ǊƻŎƪ ŀǉǳƛŦŜǊ ƛƴ ǘƘŜ wƻǎǿŜƭƭ .ŀǎƛƴΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ 
ƎǊŀŘƛŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭȅ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ŀǉǳƛŦŜǊǎΤ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ-ǊƻŎƪ 
ŀǉǳƛŦŜǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōŀǎƛƴ Ƙŀǎ ƳǳŎƘ ƭŀǊƎŜǊ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛǾƛǘȅΦ 

¢ƘŜ мфтр ǇƻǘŜƴǝƻƳŜǘǊƛŎ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭƭǳǾƛŀƭ ŀǉǳƛŦŜǊ ƘŀŘ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎƭƻǇŜ ŦǊƻƳ ǿŜǎǘ ǘƻ Ŝŀǎǘ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ 
tŜŎƻǎ wƛǾŜǊΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǎ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ƎǊƻǳƴŘ-ǿŀǘŜǊ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭΦ 
[ŀǊƎŜ ŎƻƴŜǎ ƻŦ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ƴŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǇǳƳǇƛƴƎ ǿŜƭƭǎ ŀƭǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝƻƳŜǘǊƛŎ ǎǳǊŦŀŎŜΦ 

¢ƘŜ wƻǎǿŜƭƭ .ŀǎƛƴ Ƙŀǎ ŀ ƭƻƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƎǊƻǳƴŘ-ǿŀǘŜǊ ǳǎŜΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ŘǊƛƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǎƛƴ ƛƴ муфмΣ 
ŀƴŘ ōȅ мфотΣ ŀōƻǳǘ мΣолл ƭŀǊƎŜ-ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴΣ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǿŜƭƭǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘΦ 
Lƴ мфнсΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎƛƴ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴΣ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ-
ǊƻŎƪ ŀǉǳƛŦŜǊ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ млл ŦŜŜǘ ŀōƻǾŜ ƭŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛƴ ǎƻƳŜ ŀǊŜŀǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ tŜŎƻǎ wƛǾŜǊΣ ŀƴŘ ŀ 
ŦŜǿ ƭŀǊƎŜ-ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǿŜƭƭǎ ƅƻǿŜŘ ŀǘ ǊŀǘŜǎ ƻŦ оΣллл ǘƻ рΣллл Ǝŀƭƭƻƴǎ ǇŜǊ ƳƛƴǳǘŜΦ .ŜǘǿŜŜƴ мфнс ŀƴŘ мфрлΣ 
ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ-ǊƻŎƪ ŀǉǳƛŦŜǊ ŘŜŎƭƛƴŜŘ мл ǘƻ ол ŦŜŜǘΦ CǊƻƳ мфрл ǘƻ 
мфтрΣ ǿŀǘŜǊ-ƭŜǾŜƭ ŘŜŎƭƛƴŜǎ ŜȄŎŜŜŘŜŘ пл ŦŜŜǘ ƛƴ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǉǳƛŦŜǊ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ млл ŦŜŜǘ ƴŜŀǊ 
[ŀƪŜ aŎaƛƭƭŀƴΦ 

²ŀǘŜǊ-ƭŜǾŜƭ ŘŜŎƭƛƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƭƭǳǾƛŀƭ ŀǉǳƛŦŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ мфрл ŀƴŘ мфтр ŜȄŎŜŜŘŜŘ пл ŦŜŜǘ ƛƴ ŀ ŦŜǿ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ 
ŜȄŎŜŜŘŜŘ ул ŦŜŜǘ ƛƴ ƻƴŜ ŎƻƴŜ ƻŦ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀǉǳƛŦŜǊΦ ²ŀǘŜǊ-ƭŜǾŜƭ ŘŜŎƭƛƴŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 
ŜŀǎǘŜǊƴ ƳŀǊƎƛƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǉǳƛŦŜǊ ŀǊŜ ƳƻŘŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tŜŎƻǎ wƛǾŜǊΤ ōŜǘǿŜŜƴ 
мфрл ŀƴŘ мфтр ŘŜŎƭƛƴŜǎ ǿŜǊŜ ƳƛƴƛƳŀƭ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ǿŀǘŜǊ-ƭŜǾŜƭ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀƭƭǳǾƛŀƭ 
ŀǉǳƛŦŜǊ Řƻ ƴƻǘ ŎƻƛƴŎƛŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ǿŀǘŜǊ-ƭŜǾŜƭ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ-ǊƻŎƪ ŀǉǳƛŦŜǊΦ Lƴ мфрлΣ 
ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝƻƳŜǘǊƛŎ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ-ǊƻŎƪ ŀǉǳƛŦŜǊ ǿŀǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝƻƳŜǘǊƛŎ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŀƭƭǳǾƛŀƭ ŀǉǳƛŦŜǊ ƛƴ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭƭǳǾƛŀƭ ŀǉǳƛŦŜǊΦ .ȅ мфтрΣ ƎǊƻǳƴŘ-ǿŀǘŜǊ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭ ƘŀŘ ǇǊƻπ
ŘǳŎŜŘ ƭŀǊƎŜ ŎƻƴŜǎ ƻŦ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ōƻǘƘ ŀǉǳƛŦŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝƻƳŜǘǊƛŎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǿŀǎ ǊŜπ
ǾŜǊǎŜŘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ 

 

             tŀƎŜ мо 



 

 

  

{Ŝŀǎƻƴŀƭ ǿŀǘŜǊ-ƭŜǾŜƭ ŘŜŎƭƛƴŜǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǇǳƳǇƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ aŀǊŎƘ ǘƻ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜŀπ
ǎƻƴƘŀǾŜ ŜȄŎŜŜŘŜŘ мнл ŦŜŜǘ ƛƴ ǎƻƳŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ǿŜƭƭǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ-ǊƻŎƪ ŀǉǳƛŦŜǊΦ {Ŝŀπ
ǎƻƴŀƭ ŘŜŎƭƛƴŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ол ŦŜŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƭƭǳǾƛŀƭ ŀǉǳƛŦŜǊΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΣ 
ƎǊƻǳƴŘ-ǿŀǘŜǊ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ƳŀǊƪŜŘƭȅΣ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǊŜŎƻǾŜǊ ōŀŎƪ ǘƻ ƴŜŀǊ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ŀǧŀƛƴŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŘǊŀǿŘƻǿƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊπ
ōƻƴŀǘŜ-ǊƻŎƪ ŀǉǳƛŦŜǊ ŎŀǳǎŜǎ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ŘƻǿƴǿŀǊŘ ƭŜŀƪŀƎŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƭƭǳǾƛŀƭ ŀǉǳƛπ
ŦŜǊ ŀƴŘ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ tŜŎƻǎ wƛǾŜǊΦ 

!v¦LC9w /I!w!/¢9wL{¢L/{ 

¢ƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛǾƛǘȅ ƻŦ ŀƴ ŀǉǳƛŦŜǊ ƛǎ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŜŀǎŜ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŀǉǳƛŦŜǊ ǘǊŀƴǎƳƛǘǎπ
ǿŀǘŜǊΦ !ƴ ŀǉǳƛŦŜǊ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛǾƛǘȅ Ŏŀƴ ǎǳǎǘŀƛƴ ƭŀǊƎŜǊ ǿŜƭƭ ȅƛŜƭŘǎΣ ŎƻƳƳƻƴƭȅ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ƅŀǧŜǊ 
ǇƻǘŜƴǝƻƳŜǘǊƛŎ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƳƛǘǎ ƭŀǊƎŜǊ ǾƻƭǳƳŜǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ŀƴ ŀǉǳƛŦŜǊ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛǾƛπ
ǘȅΦ [ŀǊƎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛǾƛǘȅ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǉǳƛŦŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ wƻǎǿŜƭƭ .ŀǎƛƴΦ Lƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘπ
ŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ-ǊƻŎƪ ŀǉǳƛŦŜǊ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝƻƳŜǘǊƛŎ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƅŀǘΣ ǘǊŀƴǎƳƛǎπ
ǎƛǾƛǘȅ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǊŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ олΣллл ǘƻ рлΣллл ŦŜŜǘ ǎǉǳŀǊŜŘ ǇŜǊ ŘŀȅΣ ōǳǘ ǾŀƭǳŜǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ оллΣллл 
ŀƴŘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ нΣллл ŦŜŜǘ ǎǉǳŀǊŜŘ ǇŜǊ Řŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀǉǳƛŦŜǊ-ǘŜǎǘ Řŀǘŀ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ 
ǿŜƭƭǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƭŀǊƎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛǾƛǘȅ ƭƛƪŜƭȅ ŀǊŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǳƴŜǾŜƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǎƻƭǳπ
ǝƻƴ ƻǇŜƴƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǉǳƛŦŜǊΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ȊƻƴŜ ƻŦ ǎǘŜŜǇ ǇƻǘŜƴǝƻƳŜǘǊƛŎ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ-ǊƻŎƪ ŀǉǳƛŦŜǊ ƛǎ ǇƻƻǊƭȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ōǳǘ ǇǊƻōŀōƭȅ ƛǎ ǎƳŀƭƭΦ Lƴ ǘƘŜ 
ǎƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ-ǊƻŎƪ ŀǉǳƛŦŜǊΣ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛǾƛǘȅ ǊŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ ŀōƻǳǘ уΣллл ǘƻ нлΣллл 
ŦŜŜǘ ǎǉǳŀǊŜŘ ǇŜǊ ŘŀȅΦ ¢ƘŜǎŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǉǳƛŦŜǊΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝƻƳŜǘǊƛŎ ƎǊŀŘƛŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ ŀǊŜŀ ŀǊŜ ǎǘŜŜǇŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŀǉǳƛŦŜǊΦ 

¢ƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭƭǳǾƛŀƭ ŀǉǳƛŦŜǊ ƛǎ ƳƻǊŜ ƴŜŀǊƭȅ ǳƴƛŦƻǊƳ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƛǎ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ-ǊƻŎƪ ŀǉǳƛŦŜǊΦ ¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭƭǳǾƛŀƭ ŀǉǳƛŦŜǊ ŀǾŜǊŀƎŜǎ ŀōƻǳǘ моΣллл ŦŜŜǘ ǎǉǳŀǊŜŘ 
ǇŜǊ Řŀȅ ŀƴŘ ǊŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ ŀōƻǳǘ рΣллл ǘƻ мрΣллл ŦŜŜǘ ǎǉǳŀǊŜŘ ǇŜǊ ŘŀȅΦ 

Dwh¦b5-²!¢9w v¦![L¢¸ 

DǊƻǳƴŘ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ ŀǉǳƛŦŜǊ ƛƴ ǘƘŜ wƻǎǿŜƭƭ .ŀǎƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ 
ǇǊŜǇƻƴŘŜǊŀƴŎŜ ƻŦ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ŎŀƭŎƛǳƳΣ ƳŀƎƴŜǎƛǳƳΣ ŀƴŘ ǎǳƭŦŀǘŜ ŀƴŘ ƛǎ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ŜƛǘƘŜǊ ŀ ŎŀƭŎƛǳƳ ǎǳƭπ
ŦŀǘŜ ƻǊ ŀ ŎŀƭŎƛǳƳ ƳŀƎƴŜǎƛǳƳ ǎǳƭŦŀǘŜ ǘȅǇŜ ǿŀǘŜǊΦ /ŀƭŎƛǳƳ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ млл ǘƻ 
рлл ƳƛƭƭƛƎǊŀƳǎ ǇŜǊ ƭƛǘŜǊΣ ƳŀƎƴŜǎƛǳƳ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ рл ǘƻ мол ƳƛƭƭƛƎǊŀƳǎ ǇŜǊ 
ƭƛǘŜǊΣ ŀƴŘ ǎǳƭŦŀǘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ олл ǘƻ мΣплл ƳƛƭƭƛƎǊŀƳǎ ǇŜǊ ƭƛǘŜǊΦ ¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ ƛǎ 
ƻŦ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŀǘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ-ǊƻŎƪ ŀǉǳƛŦŜǊǎ ǿƘŜǊŜ ŀŎǝǾŜ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ 
ƭƛƳŜǎǘƻƴŜΣ ŘƻƭƻƳƛǘŜΣ ŀƴŘ ƎȅǇǎǳƳ ƛǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘΦ 5ƛǎǎƻƭǾŜŘ-ǎƻƭƛŘǎ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ тлл ǘƻ нΣслл ƳƛƭƭƛƎǊŀƳǎ ǇŜǊ ƭƛǘŜǊΦ  

!ƭƻƴƎ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘŜǊƴ ƳŀǊƎƛƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ-ǊƻŎƪ ŀǉǳƛŦŜǊΣ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ǎƻŘƛǳƳ ŀƴŘ ŎƘƭƻǊƛŘŜ Ŏƻƴπ
ŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ƭŀǊƎŜΤ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ŀ ǎƻŘƛǳƳ ŎƘƭƻǊƛŘŜ 
ǘȅǇŜΦ {ƻŘƛǳƳ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ мΣрлл ǘƻ оΣллл ƳƛƭƭƛƎǊŀƳǎ ǇŜǊ ƭƛǘŜǊΣ 
ŀƴŘ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ нΣллл ǘƻ рΣллл ƳƛƭƭƛƎǊŀƳǎ ǇŜǊ ƭƛǘŜǊΦ ¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ƛǎ 
ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘΦ 5ƛǎǎƻƭǾŜŘ-ǎƻƭƛŘǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ тΣллл ǘƻ мнΣллл ƳƛƭƭƛƎǊŀƳǎ ǇŜǊ 
ƭƛǘŜǊΦ 

 

 

               tŀƎŜ мп 

      



 

 

  

²ŀǘŜǊ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ǎƻŘƛǳƳ ŎƘƭƻǊƛŘŜ όǎŀƭǘύ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛǎ ƻŦ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎƻƴŎŜǊƴ ƛƴ ǘƘŜ wƻǎǿŜƭƭ .ŀǎƛƴ ōŜŎŀǳǎŜ 
Ƴƻǎǘ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ŎǊƻǇǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘŀƳŀƎŜŘ ōȅ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ǎŀƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ 
ǎƻƛƭΦ ¢ƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ-ǊƻŎƪ ŀǉǳƛŦŜǊ ƛǎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ōǳǘ 
ƳƛƎƘǘ ōŜ ōǊƛƴŜ ǘƘŀǘ ƳƻǾŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƛƳǇŜǊƳŜŀōƭŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǉǳƛŦŜǊΦ {Ŝŀπ
ǎƻƴŀƭ ǿŀǘŜǊ-ƭŜǾŜƭ ŘŜŎƭƛƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ-ǊƻŎƪ ŀǉǳƛŦŜǊ ƳƛƎƘǘ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ǊŜǾŜǊǎŜ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ 
ƎǊƻǳƴŘ-ǿŀǘŜǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜ ōǊƛƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŜǇŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
{ŀƴ !ƴŘǊŜǎ [ƛƳŜǎǘƻƴŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ǿŜǎǘǿŀǊŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ-ǊƻŎƪ ŀǉǳƛŦŜǊΦ /ƘƭƻǊƛŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ 
ƛƴ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǉǳƛŦŜǊ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜǊ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳƳǇƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ 
ǿƘŜƴ ǿŀǘŜǊ-ƭŜǾŜƭ ŘŜŎƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜΤ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ǎǇǊƛƴƎ ǿƘŜƴ 
ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƘŀǾŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ƴƻƴǇǳƳǇƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎΦ [ŀǊƎŜ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ǎŀƳǇƭŜǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǎƻƳŜ ǿŜƭƭǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜǊ ŀǘ ƎǊŜŀǘŜǊ ŘŜǇǘƘ ƛƴ ǿŀπ
ǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ-ǊƻŎƪ ŀǉǳƛŦŜǊΦ ²ƘŜƴ ǿŀǘŜǊ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ 
ƛǎ ŘŜŜǇ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ-ǊƻŎƪ ŀǉǳƛŦŜǊΣ ƛǘ Ƙŀǎ ƭƛǧƭŜ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ ǎƘŀƭƭƻǿ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀǉǳƛŦŜǊΣ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǇǳƳǇŜŘ ŦǊƻƳ ǿŜƭƭǎ ƛǎ ƻŦ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǳƴƛŦƻǊƳ ǉǳŀƭƛǘȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǿƛǘƘ 
ƭŀǊƎŜ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ŘǊŀǿƴ ŦŀǊǘƘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀǉǳƛŦŜǊΣ ǘƘŜƴ ǿŜƭƭǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ 
ōƻǳƴŘŀǊȅ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ όǿŜƭƭ /ύΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǿŜǎǘŜǊƭȅ ǿŜƭƭǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǳƴŀũŜŎǘŜŘ ƻǊ ƻƴƭȅ 
ƳƻŘŜǊŀǘŜƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ όǿŜƭƭǎ ! ŀƴŘ .ύΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǿŜƭƭ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǇǘƘΦ ²ŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ-
ǊƻŎƪ ŀǉǳƛŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ wƻǎǿŜƭƭ Ƙŀǎ ǳƴŘŜǊƎƻƴŜ ŀ ƳŀǊƪŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΦ .Ŝπ
ǘǿŜŜƴ мфрф ŀƴŘ мфтуΣ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ мΣллл ǘƻ нΣллл ƳƛƭƭƛƎǊŀƳǎ ǇŜǊ ƭƛǘŜǊ ƛƴ 
ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ǎƻƳŜ ǿŜƭƭǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΦ LƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ мфрф-ту ŎƘƭƻǊƛŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ млл ƳƛƭƭƛƎǊŀƳǎ ǇŜǊ ƭƛǘŜǊ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ƻƴŜ-ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ƳŀǊƎƛƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǉπ
ǳƛŦŜǊΦ 

²ŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ƻƴŜ-ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭƭǳǾƛŀƭ ŀǉǳƛŦŜǊ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƛǎ ŀ ŎŀƭŎƛǳƳ ǎǳƭŦŀǘŜ ǘȅǇŜΦ Lƴ ǘƘŜ 
ƴƻǊǘƘŜǊƴ ƻƴŜ-ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ŀǉǳƛŦŜǊΣ ŀƴŘ ŀǘ ŀ ŦŜǿ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ ƳŀǊƎƛƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǉǳƛŦŜǊΣ 
ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƛǎ ŀ ƳƛȄŜŘ ŎŀƭŎƛǳƳ ǎƻŘƛǳƳ ǎǳƭŦŀǘŜ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ǘȅǇŜΦ ¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ǘƘǊƻǳƎƘπ
ƻǳǘ ǘƘŜ ŀǉǳƛŦŜǊΤ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ-ǎƻƭƛŘǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ŀōƻǳǘ рлл ǘƻ рΣллл ƳƛƭƭƛƎǊŀƳǎ ǇŜǊ ƭƛǘŜǊΦ 
/ƘƭƻǊƛŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ŀōƻǳǘ рл ƳƛƭƭƛƎǊŀƳǎ ǇŜǊ ƭƛǘŜǊ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ƳŀǊƎƛƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀǉǳƛŦŜǊ ǘƻ ŀōƻǳǘ нΣллл ƳƛƭƭƛƎǊŀƳǎ ǇŜǊ ƭƛǘŜǊ ƛƴ ŀ ŦŜǿ ŀǊŜŀǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ƳŀǊƎƛƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǉǳƛŦŜǊΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭƭǳǾƛŀƭ ŀǉǳƛŦŜǊΣ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ƭŀǊƎŜ ƛƴ ƎǊƻǳƴŘ ǿŀǘŜǊ ƴŜŀǊ 
ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ƻǊ ƭƻǿŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǉǳƛŦŜǊΦ [ŀǊƎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǉǳƛŦŜǊ ǇǊƻōŀπ
ōƭȅ ŀǊŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ Ŏŀƴŀƭǎ ƻǊ ŦǊƻƳ 
ǿŜƭƭǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ ƳƻǊŜ ǎŀƭƛƴŜ ȊƻƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ-ǊƻŎƪ ŀǉǳƛŦŜǊΦ 9ǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ōȅ ǇƘǊŜŀǘƻπ
ǇƘȅǘŜǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜǎ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ǎƘŀƭƭƻǿ ǿŀǘŜǊ ǘŀōƭŜ ƴŜŀǊ ǘƘŜ tŜŎƻǎ wƛǾŜǊΦ 
²ŀǘŜǊ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭƭǳǾƛŀƭ ŀǉǳƛŦŜǊ ƭƛƪŜƭȅ ƛǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ 
ǳǇǿŀǊŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƳƻǊŜ ǎŀƭƛƴŜ ǿŀǘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ŎƻƴŬƴƛƴƎ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ-ǊƻŎƪ 
ŀǉǳƛŦŜǊΦ .ƻǘƘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƘŀǾŜ ŎŀǳǎŜŘ ǿŀǘŜǊ-ǉǳŀƭƛǘȅ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀƭƭǳǾƛŀƭ ŀǉǳƛŦŜǊΦ .ŜǘǿŜŜƴ 
ŀōƻǳǘ мфрт ŀƴŘ мфтуΣ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ол ǘƻ мΣллл ƳƛƭƭƛƎǊŀƳǎ ǇŜǊ ƭƛǘŜǊ ƛƴ ǿŀπ
ǘŜǊ ŦǊƻƳ ǎƻƳŜ ǿŜƭƭǎΦ 

Cw9{I Dwh¦b5-²!¢9w ²L¢I5w!²![{ 

Lƴ мфтуΣ ŀōƻǳǘ фр ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ оулΣллл ŀŎǊŜ-ŦŜŜǘ ƻŦ ƎǊƻǳƴŘ ǿŀǘŜǊ ǿƛǘƘŘǊŀǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wƻǎǿŜƭƭ 
.ŀǎƛƴ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴΦ Lƴ мфурΣ ŀōƻǳǘ уу ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ оплΣллл ŀŎǊŜ-ŦŜŜǘ ƻŦ ƎǊƻǳƴŘ ǿŀǘŜǊ 
ǿƛǘƘŘǊŀǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀǎƛƴ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴΤ ŀōƻǳǘ у ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ  

 

               tŀƎŜ мр                 



 

 

  

  ǇǳōƭƛŎ ǎǳǇǇƭȅΦ [ŀǊƎŜ-ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǿŜƭƭǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ-ǊƻŎƪ ŀǉǳƛŦŜǊ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ȅƛŜƭŘ ƛƴ   
  ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ оΣллл Ǝŀƭƭƻƴǎ ǇŜǊ ƳƛƴǳǘŜΦ {ƳŀƭƭŜǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǿŜƭƭǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ȅƛŜƭŘ рлл ǘƻ мΣрлл Ǝŀƭƭƻƴǎ ǇŜǊ Ƴƛƴ-
  ǳǘŜΦ [ŀǊƎŜ-ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǿŜƭƭǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƭƭǳǾƛŀƭ ŀǉǳƛŦŜǊ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ȅƛŜƭŘ ŀōƻǳǘ нΣллл Ǝŀƭƭƻƴǎ ǇŜǊ  
  ƳƛƴǳǘŜΣ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭŜǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǿŜƭƭǎ ȅƛŜƭŘ олл ǘƻ тлл Ǝŀƭƭƻƴǎ ǇŜǊ ƳƛƴǳǘŜΦ 

/ƛǘȅ ²Ŝƭƭǎ ŀƴŘ {ǘƻǊŀƎŜ 

¢ƘŜ /ƛǘȅΩǎ ǘǿŜƴǘȅ-ŦƻǳǊ ǿŜƭƭǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŘƻƳŜǎǝŎ ŘŜƳŀƴŘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ bŀƴŎȅ 
[ƻǇŜȊ DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜΣ wƻǎǿŜƭƭ /ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳō ŀƴŘ ǇŀǊǝŀƭ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ bŜǿ aŜȄƛŎƻ aƛƭƛǘŀǊȅ LƴǎǝǘǳǘŜ DƻƭŦ 
/ƻǳǊǎŜΦ ¢ƘŜ ǿŜƭƭǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘŜǊƴ ǉǳŀŘǊŀƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ wƻǎǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀƧƻǊ 
ǿŜƭƭ ŬŜƭŘ ƭƻŎŀǘŜŘ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ wƻǎǿŜƭƭ !ƛǊ /ŜƴǘŜǊΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                           wƻǎǿŜƭƭ ²ŀǘŜǊ {ȅǎǘŜƳ aŀǇ 

               tŀƎŜ мс 

 


